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® Wie innovationsfahig ist
meine Organisation?

= Wo stehen wir im Vergleich
zum Wettbewerb?

'v'
1. Analyse der

Innovationsfahigkeit

IS8y

= Einstieg in das
Unternehmen dber
Auditierungsverfahren

< Ermittlung der Bedarfe,
Potenziale und Hand-
lungsschwerpunkte

Q

m Was ist zu tun, um schneller, besser
und kostenginstiger
Zu innovieren?

= Was konnen wir von anderen
lernen?

‘v
2. Innovation Card zur Gestaltung und
Optimierung der Innovationsaktivitaten

i

Pracess
Smbar
L]
Mo corh

T ofoh TTA D a8 T

. Innovatlonscontrolllng Gber Innovation Card, z.B.
Entwicklung Innovationsstrategie
Einflihrung von Competence Centern
Technologieroadmapping
Dienstleistungsentwicklung
Prozessgestaltung
Collaborative Engineering
Kundenmanagement

m Waren die Verbesserungs-
maBnahmen erfolgreich?

m Welche weiteren/neuen
Verbesserungspotenziale
existieren?

e
<> 3. Evaluierung

Verbesserung

—1
-

—

2 Erneute Auditierung
zur Uberpriifung der
Verbesserung

= ROI Betrachtung
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Kann ich
Trifft Trifft Trifft Trifft Trifft nicht
immer | meistens |teils/ ieils | selten nie beant-
ZU ZU il l] ZLU ZU waorten
Zielbildung und Strategieformulierung
1. Unser Betrieb hat eine Innovationsstrategie. m| 0 0 m 0 m|
2. Unser Betrieb passt seine Strategien 0 0 g 0 0 0
veranderten Rahmenbedingungen an.
3. Unser Betrieb hat mittel- und langfristige Ziele. m| 0 m| m 0 m|
Fihrung
4. Mitarbeiterorientierte Fuhrungsgrundsatze 0 0 g 0 0 0
werden gelebt.
5. Esfindet ein regelméliger Austausch tber die O 0 o 0 0 O
persdnliche Weiterentwicklung statt.
6. Fuhrungskrafte unterstiutzen bei der Lésung von . - 0 - - .
Problemen.
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Kann ich
Trifft Trifft Trifft Trifft Trifft nicht
immer | meistens |teils/ teils | selten nie beant-
ral zU ZU Pl ZU worten

Ideenmanagement

13. Ideen fur Erneuerung und Verbesserungen von
Produkten und Dienstleistungen werden = - B - - =
systematisch mit kreativen Methoden entwickelt.

14. Es erfolgt eine Prufung der Verwirklichbarkeit O - - - - -
von ldeen.
15. Das Unternehmen setzt Ideen der Beschaftigten 0 - 0 - ~ -

um, die als realisierbar bewertet wurden.)

Produkt-/ Dienstleistungsorientierung

16. Das Produkt- / Dienstleistungsportfolio ist 0 - - — - -
ausgerichtet entsprechend der Marktnachfrage.

17. Die Produkt- und Dienstleistungsentwicklung ist
flexibel genug, um auf Anderungen schnell zu = - B - - =
reagieren.

18. Es gibt eine Strategie und einen Zeitplan fur die
Markteinfuhrung neuer Produkte und o = a O O m|
Leistungen.
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Kann ich
Trifft Trifft Trifft Trifft Trift nicht
immer | meistens |teils/ teils | selten nie beant-
ZU ZU Fl] ZLU ZU worten
Arbeits- & Aufbauorganisation
25. Bei uns werden Arbeitsformen eingesetzt, die
den Handlungsspielraum jedes Einzelnen = = = - - =

erweitern.

26. Die Managementverantwortung ist in unserem
Haus in Form flacher Hierarchien auf mehrere o - o - - o
Personen verteilt.

27 . Der flexible Einsatz von Arbeitskraften ist bei
uns moglich, ohne dass dies zu Lasten = = 0 - - =
bestimmter Gruppen geht.

Arbeitsbedingungen

28 Die Arbeitsanforderungen lassen sich von den O - - - - -
Beschaftigten im Durchschnitt gut bewaltigen.

29. Die Einrichtung und die Ausstattung der
Arbeitsplatze gewahrleisten eine gute Qualitat = = = - - =
der Arbeitsleistung jedes Einzelnen.

30. Der befrieblichen Arbeits- und o ~ O - - -
Gesundheitsschutz wird aktiv gelebt
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kKann ich
Trifft Trifft Trifft Trifft Trifft nicht
immer | meistens | teils/ teils | selten rie beant-
ZL ZU ZU ZL ZU worten
Wissen und Kompetenz m| O 0 m u m|
37. Die fachlichen Qualifikationen der Mitarbeiter/-
innen sind bei uns fur die anstehenden
Aufgaben ausreichend.
38. Allen steht Zeit zum Erfahrungsaustausch zur - _ . _ _ -
Verflgung. ' ' ' '
39. Soziale Fahigkeiten werden geschéatzt und - _ . _ _ -
weiterentwickelt. ' ' ' '
Kultur O O O O u O
40. Vertrauen und Wertschatzung gehdren zu den
Zentralen gelebten Werten in unserem
Unternehmen.
41 Unser Unternehmen kiimmert sich um die - _ . _ 3 -
Zufriedenheit der Mitarbeiter. ' ' ' '
42 Auf allen Ebenen werden Fehler und ihre Folgen - _ . _ _ -

auch als Verbesserungschance gesehen.
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InnoKenn-Auswertungs-Tool

N

] 2 ; - o " =
}E Start gg Dlgoggnglie El Auswertung E} Ausgabe Laden H Speichern Clstl Export f;ggplpe?gh o Hilfe alnfo
Auswertung

Auswertung nach Indikatoren || Auswertung nach Merkmalen | Auswertung nach Dimensionen | Gruppenauswertung: 10 Bigen

Spannweiten-Darstellung | standardabweichungs-Darsteliung | Verteilungs-Darstaliung |
T T T

| | | e
Merkmal - Methodeneinsatz

1 2 3 4 5
Dimension Struktur Trifft Trifft Trfft Trifft Trifft
immer zu meistens zu  teils/teils zu selten zu nie zu
Merkmal - Arbeits- & Aufbauorganisation
Merkmal - Arbeitsbedingungen
Merkmal - Finanzierung
Merkmal - Personalstruktur 67
T T
1 2 3 4 5
Dimension Mitarbeiter Trifft Trifft Trfft Trifft Trifft
immer zu meistens zu  teils/teils zu selten zu nie zu

[ I I
Merkmal - Wissen und Kompetenz . 2.2

Merkmal - Kultur

Merkmal - Beteiligung

Merkmal - Interessenvertretung

=]

£ Auswertung nach Indikatoren Auswertung nach Dimensionen ¥ | . . .
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Mitarbeiter: 2,67
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. . 1 z 3 4 5
Dimension Struktur Triffe Tritf rifft Trifft Teith
immer ;. meictens zo baileteile o salben s nis zu
| 25. Handlungsspizlraum | | )
[ 26. flache Hierarchien | | —a
| 27, flexibler Personaleinsatz | —
| 28. Anforderungen bewiltighar |
29, gute Qualitat Arbeitsplitze i
30, aktiver Arbeitsschutz L]
31, stabile Finanzlage ¥ -
32. Invastition in Ernsuarungsn | ?I
[ 33. Risikoabschitzung |
| 34, gemischte Belagschaft | e
- —]
| 35. gleiche Chancen | M -
[ 36. Gleichgewicht Beruf/privat |
1 F 3 4 5
Dimension Mitarbeiter Trifft Trifft Trifft Trifft Trift
immer tu meistens zu  tells 'teils 2u selven 1u nie zu
37, ausreichende Fachqualifikationen T
38, Zeit zum Erfahrungsaustausch I
39, geschatrte soziale Fahigheiten
40, Vartrauen und Wartschitzung (o
[ 41. Kimmem um Zufrizdenheit |
| 42, Fehler als Verbesserungschance | :— |
| 43. Beteiligung Gestaltung Arbeitsbedingungen |
44, offener Informationsaustausch |
43, geragelte Mitsprache
40, Intiativen zur Zukunftssichermng .
47. rlul'rlwn!?um]:l"ilu'g _h‘__"""ll
_— A
[_48. kooperativ, kenfliktfahig - o

Legende: W Gl Daten filkbiv Beispiel Ma Daten fiktiv Beispiel
B BR Daten fiktiv Beispiel
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Benchmarking in der Branchen

Branche des Fallstudienunternehmen

=
=2
=
E
@ hoch
L2 Prozesse
© Strategien
o
=
c
mittel ‘
Struktur
Mitarbeiter
gering

|

Vergleichsgrife: Intensitat innerhalb der Branche / hichste, niedrigste, Mittelwert

Quelle: InnokKenn Benchmarking- Center

~IMO




D;

Dimensionen und Strategien

Innovationsfahigkeit

Branche des Fallstudienunternehmen

A

hoch

Fosition ausbauen
Investitionen

FPosition verbessern
Investition

1

Position sichern

Selektiver Rickzug

Schwernnnktbildung

Position sichern

Selektive 2
mittel | Anstrengungen
3
Rickzug wenn Selektiver Rickzug Abbau Gbertriebener
moglich Starken 4
gering 1

Vergleichsgrdlle: Starke der Dimension

>

Legende:

1 Strategie
2 Struktur

3 Prozesse
4 Mitarbeiter

Quele: InncKenn Benchmarking- Center
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Vergleichendes Gesamtportfolio

Automotiv-Mittelwerte-Cluster Automotiv- Fallstudienunternehmen

Innovationsfahigkeit Innovationsfahigkeit
Strategie ‘
hoch hoch
Mitarbeiter
mittel mittel
Prozesse
gering Siridr gering
| - o
Starke Dimension Stirke der Dimension

Cuelie: InnokKenn Benchmarking- Center
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